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Starfsemin

Tilgangur félagsins er rekstur og utleiga & félagslegum ibudum, byggingastarfsemi, kaup og sala fasteigna,
umsysla og vidskipti med lausafé, ldnastarfsemi og ymis fjarmalastarfsemi auk annars er tengist starfsemi
félagsins. Markmid félagsins er ad starfa i pagu almannaheilla og skal 6llum hagnadi félagsins, p.m.t.
upps6fnudum hagnadi i form eignamyndunar, einungis radstafad i pagu pessa markmids félagsins.

Félagid er alfarid i eigu Reykjavikurborgar. Reykjavikurborg & 99,9% hlut i félaginu en velferdarsvid
Reykjavikurborgar a 0,01% hlut.

Log, reglur og viomid

Um starfsemi félagsins gilda [6g um hlutafélég nr. 2/1995 og |6g um arsreikninga nr. 3/2006.

Félagid fylgir einnig i starfseminni l6gum um Husnadisstofnun rikisins nr. 97/1993, Husaleigulogum nr.
36/1994, logum um félagspjonustu sveitarfélaga nr. 40/1991, I6gum um almennar ibudir nr. 52/2016, |6gum

um fjoleignarhus nr. 26/1994, 16gum um opinber innkaup nr. 120/2016, 16gum um framkvaemd utboda nr.
65/1993 og reglum um félagslegar ibudir fra 18. febriar 2004 med sidari breytingum.

Félagid hefur skrad skuldabréf i Kaupholl islands og ber pvi ad fylgja l6gum um verdbréfavidskipti nr. 108/2007.
Sambpykktir félagsins, dags. 22. mars 2017, kveda einnig & um fyrirkomulag ymissa patta i starfsemi félagsins.

Pau l6g sem gilda um starfsemi félagsins er ad finna @ www.althingi.is.

GOodir stjornarhaettir

Stjérn félagsins leggur dherslu & ad vidhalda gédum stjérnarhattum. Stjérnendur félagsins taka mid af
Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 5. Gtgafu, Gtgefnum Gt af Vidskiptaradi islands, Samtékum
atvinnulifsins og Kauphdll islands hf. i mai 2015. Leidbeiningarnar ma nélgast 4 www.leidbeiningar.is.

Félagid fylgir einnig dkvaedum er varfa stjornarhaetti fyrirtaekja i 16gum um hlutafélog nr. 2/1995 um
arsreikninga nr. 3/2016, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar félagsins.

Stjérnarheettir félagsins samramast i meginatridum dkvaedum Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtekja.
Fravik félagsins skyrast af umfangi pess og eignarhaldi en Reykjavikurborg er eini eigandi félagsins og tilnefnir
adila i stjorn.

Hja félaginu hafa pvi ekki verid skipadar tilnefninganefnd og starfskjaranefnd. ba birtir félagid ekki tilteknar
upplysingar @ heimasidu i tengslum vid hluthafafundi. Upplysingarnar eru adgengilegar hluthafa félagsins i
samrami vid |06g og sampykktir.

Stjorn félagsins hefur ekki framkvaemt drangursmat a storfum sinum a starfsarinu. ba eru starfsreglur stjornar
og sampykktir félagsins ekki adgengilegar a heimasidu pess. Fyrirhugad er ad baeta Ur framangreindum atridum
a nastu manudum.

Stjorn

Stjorn félagsins er skipud premur adilum en ekki er skipud varastjorn. Stjorn er kjorin a adalfundi félagsins til
eins ars i senn. Tilnefningar til stjérnarsetu koma fra eiganda félagsins, Reykjavikurborg. Stjérnin kys sér
formann og varaformann og skiptir ad 6dru leyti sjalf med sér verkum.

Stjorn ber megindbyrgd a starfsemi félagsins og fer med aedsta vald i malefnum pess a milli hluthafafunda
samkvaemt logum og sampykktum félagsins. Meginhlutverk stjornar er ad annast um ad naegilegt eftirlit sé
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haft med bodkhaldi og medferd fjarmuna félagsins, ad hafa yfirumsjon med starfseminni og eftirlit med
stjornendum. Stjérn hefur forystu, asamt framkveemdastjéora, um ad moéta stefnu og setja markmid og
aheaettuviomid félagsins til skemmri og lengri tima. Stjorn tryggir skyra skilgreiningu og skiptingu dbyrgdar a
starfseminni og ad stefnu og markmidum félagsins sé framfylgt innan allra eininga félagsins. Stjérn greinir pa
ahaettu sem félagid stendur frammi fyrir og gripur til videigandi adgerda, t.d. med ahaettustyringu og innra
eftirliti. Stjérn sér um rddningu og uppsogn framkvaemdastjéra félagsins og metur frammistédu hans reglulega.
pa tekur stjorn édvenjulegar og mikils hattar akvardanir i rekstri félagsins og sér til pess ad pad starfi i samraemi
vid gildandi 16g og reglur.

Stjorn hefur sett sér starfsreglur, dags. 28. juni 2012, par sem er ad finna lysingu & valdsvidi stjérnar, verksvidi
stjérnar gagnvart framkveemdastjora, reglur um skiptingu starfa innan stjérnarinnar, fundarskop, heefi
stjérnarmanna, pagnarskyldu, upplysingagjof framkveemdastjora til stjornar og fleiri paetti er varda
framkvaemd starfa stjérnarinnar. Samkvaemt starfsreglum stjérnar eru stjdrnarfundir [6gmaetir ef meirihluti
stjérnarmanna sakir fund en mikilveega akvérdun ma po ekki taka an pess ad allir stjornarmenn hafi kost a pvi
ad fjalla um malid sé pess kostur.

Stjérn hélt 9 stjornarfundi a arinu 2016. Allir stjornarmenn meaettu 4 fundina ad einum undanskildum par sem
einn stjérnarmadur var fjarverandi. Stjérnarmenn bua yfir fjdlbreyttri menntun og starfsreynslu og stjérnina
skipa tveir karlmenn og ein kona. Sérstok stefna um fjolbreytileika stjérnarmanna er ekki til stadar. Stjorn
félagsins skipa eftirfarandi adilar:

— Haraldur Flosi Tryggvason, stjornarformadur, er faeddur arid 1966 og ték seaeti i stjorn félagsins pann
25. mars 2015. Hann er menntadur l6gmadur. Hann starfar sem logmadur hja LBM I6gmenn slf. Hann hefur
adur fengist viod rekstur, stjérnun og kennslu. Hann er jafnframt stjornarmadur i Landsvirkjun.

— Gudran Ogmundsdottir er faadd arid 1950 og tok saeti i stjérn félagsins pann 22. mars 2012. Hun er
cand.com med félagsradgjof og samskiptafreedi. Han starfar sem tengilidur vistheimila hja
démsmalaraduneyti. Hin hefur starfad vida og fengist ma vid stjérnmal um arabil, baedi sem pingmadur
og borgarfulltrdi. Hun er jafnframt formadur Unicef.

— Kjartan Magnusson er faaddur arid 1967 og tok seeti i stjorn félagsins pann 13. mai 2016. Hann er
menntadur sagnfradingur. Hann starfar sem borgarfulltrii i Reykjavik og hefur gert um arabil. Hann er
jafnframt stjornarmadur i Orkuveitu Reykjavikur ohf. Sem starfandi borgarfulltrii i Reykjavik telst hann vera
hadur stérum hluthafa félagsins.

Stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og storum hluthéfum pess ad einum undanskildum sem telst vera hadur
stérum hluthafa. Stjérnarmenn eiga ekki beina eda dbeina eignarhluti i félaginu. Stjérnarmenn hafa ekki
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa. b4 gegna stjornarmenn ekki
60rum storfum fyrir félagid en stjérnarstorfum.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd Reykjavikurborgar er endurskodunarnefnd stjérnar félagsins i samraemi vid IX. kafli laga
um arsreikninga nr. 3/2006 samkvaemt sérstoku samkomulagi par um.

Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit fyrir hond stjérnar med vinnuferli vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi
og virkni innra eftirlits og dhaettustyringar, innri endurskodun og endurskodun arsreiknings. Einnig hefur
nefndin med hondum mat @ éhaedi ytri endurskodanda og setur fram tillogur til borgarstjornar um val 4 ytri
endurskodendum og radningu innri endurskodanda.

Endurskodunarnefnd er skipud fjéorum fulltrdum, premur skipudum af borgarstjorn Reykjavikurborgar og
einum skipudum af borgarstjérn samkveemt tilnefningu stjérnar Orkuveitu Reykjavikur. Borgarstjorn kys



formann en nefndin skiptir ad 6dru leyti med sér verkum. Kjortimabil er pad sama og borgarstjérnar. Starfandi
endurskodunarnefnd var kosin pann 16. juni 2014.

Endurskodunarnefnd skipa Olafur B. Kristinsson, l6ggildur endurskodandi, formadur, Inga Bjérg Hjaltadéttir,
héradsddmslogmadur, Ingvar Gardarsson, loggildur endurskodandi, og Sunna Jéhannsddttir,
vidskiptafraedingur. Endurskodunarnefnd heldur ad jafnadi 3-4 fund & ari er varda malefni Félagsbustada hf.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur, dags. 22. névember 2016, sem er ad finna 48 www.reykjavik.is.

Arangursmat stjérnar

Starfsreglur stjérnar kveda & um ad stjorn skuli arlega meta storf sin, steerd, samsetningu, verklag og
starfshaetti, proun félagsins svo og frammistddu framkvaemdastjéra og annarra stjérnenda. [ sliku mati leggur
stjérn m.a. mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi og hugar ad pvi sem hun telur ad megi
betur fara. pa kveda starfsreglur stjérnar & um ad stjorn skuli hittast dn framkveemdastjéra og annarra
starfsmanna til ad meta frammist6du peirra ad lagmarki arlega.

Framkvaemdastjori

Framkvaemdastjori félagsins er Audun Freyr Ingvarsson. Hann tdk vid starfi framkvaemdastjora pann 1.
desember 2013. Hann er faeddur arié 1972 og er menntadur sem verkfraedingur og byr yfir meistaragradu i
adgerdargreiningu og vidskiptum. Hann var a6ur framkvaeemdastjéri Norvik Timber og starfadi auk pess sem
sjalfsteedur radgjafi. Hann sat i stjérn Félagsbustada hf. arin 2011- 2013 og var stjérnarformadur 4rin 2012-
2013. Audun situr situr i stjornum NBO, Gnaris ehf., Green in Blue ehf. og Fortius Capital Trust ehf. Engir
kaupréttarsamningar eru i gildi vid framkvaemdastjéra félagsins.

Framkvaemdastjori hefur med hondum stjorn & daglegum rekstri félagsins. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til
akvarGana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Slikar radstafanir getur framkveemdastjéri adeins gert
samkvamt sérstakri heimild stjérnar. Framkvaemdastjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum er
varfa venjulegan rekstur. Hann sér um reikningshald félagsins og ad rada starfsfélk. Framkvaeemdastjora ber
ad tryggja ad stjorn fai reglulega nakvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og starfsemi félagsins.
Arsfjérdungslega skal hann upplysa stjérn um lykilatridi dr starfsemi félagsins. Hann skal ad 6dru leyti veita
stjérn og endurskodanda allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna ad éska eftir og veita ber 16gum
samkvaemt.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn ber abyrgd a fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og aheettustyringar hja félaginu. Meginmarkmid
stjérnar med innra eftirlit og ahaettustyringu er ad studla ad pvi ad félagid ndi markmidum sinum vardandi
tilgang og skyldur félagsins, afkomu, areidanlegar fjarhagsupplysingar og ad pad fari eftir I6gum og reglum.

Innra eftirlit er samofid starfsemi félagsins en ekki sjalfstaedur pattur hennar. Innra eftirlit felst m.a. i skrddum
verkferlum og starfslysingum, adgreiningu starfa, skyrri abyrgd, skilgreiningu heimilda og valdssvids,
adgangsheimildum, reglubundinni skyrslugjof og eftirliti med kostnadi, verkframkveemdum og
innheimtudrangri.

Markmid félagsins med dhattustyringu er ad bera kennsl & og greina pzer dhaettur sem félagid byr vid, setja
vidmid um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustyring og adferdir vid ahaettustyringu eru yfirfarnar
reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadstaedum og starfsemi félagsins.

Framkvaemdastjori ber abyrgd a pvi ad stefnu stjornar um ahaettustyringu sé fylgt i starfseminni. Hann skal
m.a. sja til pess ad helstu ahattur séu audkenndar, greindar, metnar og peim styrt med fullnaegjandi haetti.
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Fjarmalastjori félagsins hefur umsjén med daglegri framkvaemd ahaettustyringar. Hlutverk hans er ad greina
og leggja mat 8 ahaettur a hverjum tima, vekja starfmenn til vitundar um mikilvaegi dhaettustyringar og midla
upplysingum um ahaettustyringu til framkveemdastjora og stjornar.

Framkvaemdastjori skipar ahaettunefnd. i henni sitja framkvaemdastjéri, fjarmalastjéri og adili tilnefndur af
fjarmalasvidi Reykjavikurborgar. Ahaettunefnd hefur eftirlit med pvi ad vidhlitandi adferdir séu notadar til ad
audkenna og meela adhaettu, ad eftirlitskerfi med dhaettu séu skilvirk og ad aheaettustefnu stjérnar sé fylgt i
starfseminni. Ahaettunefnd tekur einnig dkvardanir vardandi Gtbod og solu skuldabréfa félagsins.

Framkvaemdastjoéri og fjdrmalastjori leggja dhaettuskyrslu fyrir stjérn félagsins arfjérdungslega dsamt uppgjori
timabilsins. Ahaettunefnd gefur stjérn skyrslu um framkvaemd &haettustyringar ad lagmarki arlega. Stjérn fylgist
einnig med virkni innra eftirlits og dhaettustyringar i gegnum upplysingagjof fra innri endurskodanda, ytri
endurskodanda og endurskodunarnefnd stjérnar.

Innri endurskodun

Stjérn hefur falid innri endurskodun Reykjavikurborgar ad annast innri endurskodun hja félaginu. Hlutverk innri
endurskodunar er ad veita stjérn 6hada stadfestingu og radgjof og leggja mat 4 og baeta virkni innra eftirlits og
ahaettustyringar. Innri endurskodun kynnir arlega fyrir stjorn dhattumidada dzetlun um innri endurskodun,
nidurstédur innri endurskodunar, eftirfylgni vid abendingar sidustu innri endurskodunar og vidbrogd
stjérnenda vid dbendingunum.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmaladeild félagsins sér um gerd reikningsskila sem eru gerd samkvaemt alpjédlegum reikningsskilast6dlum,
IFRS. Arsreikningur félagsins er endurskodadur af endurskodanda félagsins. Endurskodunarnefnd gefur alit sitt
til stjérnar & reikningsskilunum adur en hin sampykkir og undirritar arsreikninginn. Arsreikningar félagsins eru
birtir 8 heimasidu pess.

Endurskodandi félagsins er kosinn arlega @ adalfundi pess. Hann ma ekki kjésa ur hépi stjornarmanna eda
starfsmanna félagsins samkvaemt sampykktum pess. KPMG var kosid endurskodunarfyrirtaeki félagsins a
arsfundi félagsins sem haldinn var pann 22. mars 2016. Gudny Helga Gudmundsdéttir, loggildur
endurskodandi, er endurskodandi félagsins fyrir hond KPMG.

Innra eftirlit og dahaettustyring i tengslum vid reikningsskil

Innra eftirlit og ahaettustyring i tengslum vid gerd arsreiknings eru skipuldgd med pad ad markmidi ad koma i
veg fyrir verulega annmarka & reikningsskilunum. Framkvaemdastjori skal tryggja virkni innra eftirlits og
ahaettustyringar i tengslum vid gerd arsreikningsins. Endurskodandi félagsins gerir ymsar kannanir a virkni
innra eftirlits i tengslum vid endurskodun arsreiknings og greinir stjérn fra veikleikum sem hann verdur var vid
i endurskodunarskyrslu til stjérnar.

Regluvarsla

Félaginu ber, sem utgefandi skuldabréfa sem skrdd eru i kaupholl, ad starfraekja regluvorslu. Hlutverk
regluvardar er ad hafa umsjon med ad reglum um medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja sé
framfylgt. Regluvordur hefur einnig med hondum samskipti félagsins vid Fjarmalaeftirlitid og Kaupholl slands
hf. Regluvordur félagsins er Kristin Gudmundsdattir, fjarmalastjoéri félagsins.

Gildi, sidareglur og samfélagsleg abyrgd
Félagid er medvitad um samfélagslega abyrgd sina og hefur sett sér umhverfisstefnu sem birt er a
www.felagsbustadir.is. Grunnstodir stefnunnar eru endurnyjanlegar audlindir, hdnnun, orkumal, rgangsmal,

fraveitumal, havada- og loftmengun, midlun upplysinga, umhverfisfraedsla, 16g og reglur og samgéngumal.
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Félagid hefur i tengslum vid umhverfisstefnu sina m.a. sett sér markmid vardandi losun
grodurhusalofttegunda, dags. 30. juni 2016, i samraemi vid yfirlysingu sem pad undirritadi vid athofn i Odda
pann 16. névember 2015.

Stjorn félagsins hefur stadfest leidarljoés fyrir stjérnendur og starfsmenn sem fela i sér sidferdileg vidmid sem
taka til samskipta, starfsskyldna, haefni, jafnréttisviomida, radninga, hagsmunadrekstra og trdnadarskyldu
stjérnenda og starfsmanna félagsins.

Félagsbustadir eru ,,Framurskarandi fyrirtaeki 2016“ en vidurkenningin er veitt arlega af Credit Info i samstarfi
vid ymis hagsmunasamtok fyrirtaekja og atvinnurekenda.

Samskipti hluthafa og stjornar

Stjérn & samskipti vid hluthafa i samraemi vid dkveedi laga, sampykkta og starfsreglna stjérnar. Stjornarmenn
skulu vera sjalfstaedir i storfum sinum og standa vérd um hagsmuni félagsins i samraemi vid akvaedi laga um
hlutafélog nr. 2/1995 og starfsreglur stjérnar.

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum félagsins samkvaemt I6gum og sampykktum pess. A
hluthafafundi fara hluthafar med dakvordunarvald sitt i mdlefnum félagsins. Hluthafafundur er einnig
meginvettvangur fyrir upplysingagjof stjérnar til hluthafa. Adalfund félagsins skal halda fyrir lok jani hvert ar
og taka par fyrir mal sem 16g og sampykktir félagsins kveda & um.

Tvisvar sinnum & ari eru haldnir fundir med velferdarsvidi Reykjavikurborgar i tengslum vié préun eignasafns
félagsins. b3 er haldinn fundur arlega med Reykjavikurborg par sem rekstrarazetlun félagsins til fimm dara er
6gd fram og stadfest.

Stjorn félagsins skal upplysa eigendur um dvenjuleg eda veigamikil atridi i rekstri félagsins pott pau kalli ekki a
akvordun af halfu eigenda. Oski borgarstjérn Reykjavikur eda einstakir fulltriar eftir upplysingum fra félaginu
skal beidni um paer komid & framfaeri a vettvangi borgarstjornar og beint til stjornar eda framkvaemdastjora.

Hvad vardar adra upplysingagjof stjérnar til hluthafa skal fylgja l6gum og 6drum stjérnvaldsfyrirmaelum og
reglum um birtingu fjarhagsupplysinga.

Log og reglur

Félagid hefur ekki verid sektad eda hlotid déma vegna brota a 16gum og reglum 4 arinu 2016 og pad sem af er
arinu 2017.



